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Indledning og formal

Hos Temrer- & Snedkerfirmaet Jeppe Jepsen
(TSJJ) tror vi p&, at godt h&indveerk og
ansvarlighed gér hédnd i hdnd.

Vi bygger ikke bare mgbler. vVi bygger
relationer, tillid og l@sninger, der holder i
generationer. Derfor er det naturligt for os at
arbejde systematisk med vores pdvirkning pd
bdde mennesker og milje.

Vores ESG-rapport for rapporteringsdret
01/07/2024 - 30/06/2025 er det forste samlede
overblik over vores arbejde med miljg, sociale
forhold og god virksomheds-ledelse.

Den er resultatet af en proces, hvor vi har g
undersegt, hvor vi stdr i dag og hvad der er
voesentligt for os — og for dem, der omgiver os,
hvor vi kan gere en reel forskel.

Rapporten er udviklet parallelt med TSJJ’s
strategiske organisationsplan, som scetter
rammerne for virksomhedens fremtidige
struktur, kultur og voekst. Der er sket en
gensidig styrkelse mellem ESG og strategi —
hvor strategien bidrager med retning og

struktur, og ESG-rapporten med Formalet med rapporten er, at:
ansvarlighed og transparens.

e Give et gennemsigtigt billede af, hvordan

ESG-rapporten er dermed bade en vi arbejder med ESG i dag

dokumentation af vores ansvarlighed og et
styringsveerktgj i det videre strategiske
arbejde. Den hjcelper os med at holde
kursen og sikre, at vores voekst og udvikling
sker med respekt for bdde mennesker, miljo
og god ledelse.

» |dentificere og prioritere de omrdder, der
er mest voesentlige for vores forretning,
vores interessenter og samfundet
omkring os

e Skabe et solidt fundament for fremtidige
2 tiltag, malinger og forbedringer.
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Ledelsesberetning

af Pia Jepsen, direktor hos Tomrer- & Snedkerfirmaet Jeppe Jepsen Aps

Hos TSJJ er vi drevet af lysten til at skabe noget, der holder — bdde i kvalitet og i relationer. Vores
fundament er det gode hdndvcerk, og vores styrke er foellesskabet. For selvom vi er vokset
meget de seneste dr, er vores tilgang den samme: Vi lafter i flok.

Vi ved, at intet byggeri bliver staerkere end det team, der stér bag. Derfor er det afgerende for
os, at vores medarbejdere trives, udvikler sig og faler sig som en vigtig del af helheden. Vi har en
flad struktur og en uformel kultur, hvor der er kort vej fra idé til handling. Det skaber handlekraft
— og det gor os i stand til at levere Igsninger af hgj kvalitet, hver gang.

Men det er ikke lcengere nok bare at levere godt h&indveerk. Vi skal ogsé tage ansvar for den
verden, vi bygger i. Byggebranchen stdr over for store krav - og store muligheder. Hos TSJJ vil vi
veere en del aof lgsningen. Derfor arbejder vi mdlrettet med at integrere miljo- og
samfundshensyn i vores mdde at drive forretning pd.

Vores ESG-rapport er et vigtigt skridt i den retning. Det er forste gang, vi scetter ord og retning
pd vores arbejde med miljg, sociale forhold og ansvarlig ledelse. Vi har gjort det pd vores méde
- med udgangspunkt i vores hverdag, vores medarbejdere og de opgaver, vi lgser for vores
kunder.

For os handler ESG ikke om flotte ord og store strategier. Det handler om handling. Om at vi som
virksomhed ter stille os selv spergsmdlet: Kan vi gere det lidt bedre i dag, end vi gjorde i gar?
Med rapporten lcegger vi et faeelles spor, vi kan gé videre ad. Jeg er stolt af det arbejde, vi
allerede har gjort. Jeg glaeder mig til at fortscette rejsen sammen med hele teamet og de
samarbejdspartnere og kunder, som tror pd det sasmme som os: At ansvar og kvalitet gér hand
i hdnd.

ESG RAPPORT 2024-2025
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ESG-strategi, metode
og vaesentlighed

Dette er vores farste ESG-rapport. Vi
arbejder ud fra EU’s frivillige VSME-
standarder (Voluntary Sustainability
Reporting Standards for SMEs). De sikrer, at
vores arbejde er struktureret og
sammenligneligt med starre akterer i vores
veerdikoede og branche. Samtidig ger det
arbejdet nemmere for os at integrere ESG i
dialogen med bdde kunder, leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Vi er stolte af at vaere kommet i gang og er
bevidste om, at der ligger et stort stykke .
arbejde foran os.

Vores ESG-arbejde og data tager
udgangspunkt i vores regnskabsdr. Denne
forste rapport doekker regnskabsdret
2024/25, indeholder sammenligningsdata
fra regnskabsdret 2023/24 og giver et billede
af, hvor vi stdr pd ESG-omrddet i dag.

o Strategisk forankring
Ved nceste ESG-rapport vil vi have

sammenligningsdata fra flere &r samt mere
erfaring med ESG-arbejdet, hvilket vil give os
mulighed for at fastscette endnu mere
konkrete og ambitizse mal for
virksomheden.

Hos TSJJ mener vi, at godt hdndvcerk og
ansvarlighed haenger toet sammen. Vores
ESG-arbejde er ikke en parallel aktivitet. Det
er en naturlig forleengelse af den mdde, vi
driver forretning pd. Det handler om at tage
ansvar for den mdde, vi bygger pd, arbejder
sammen pd og vokser som virksomhed.
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Vores ESG-tilgang er forankret i tre centrale ambitioner:

» Respekt for materialer og miljget: Vi gnsker at bygge med omtanke — med fokus pd
materialevalg, affaldshé&ndtering og cirkulcere Iasninger, der minimerer spild og maksimerer
genbrug.

e Trivsel og faglig udvikling for vores medarbejdere: Vi vil skabe en arbejdsplads, hvor
mennesker udvikler sig, lcerer og trives — og hvor vores lcerlingeindsats spiller en central rolle
i at uddanne nceste generation af hdndvcerkere.

« Tillid, ordentlighed og god ledelse: Vi lcegger voegt p& ansvarlig ledelse, klare
ansvarsomrdder og teet, cerlig kundedialog — og arbejder systematisk for at skabe mere
transparens og struktur i vores organisation.

Fundament for ESG-arbejdet

Grundlaget for ESG-rapporten hviler pd to ben: Dels det arbejde, der allerede foregdr i
virksomheden i dag, og dels de indsatsomrdder, der skal udvikles og prioriteres fremadrettet.
Indsatsomrdderne er identificeret gennem de eksisterende praksisser, vi gnsker at fastholde og
forbedre, og gennem en dobbeltvcesentlighedsvurdering, som har veeret central for at pege pd,
hvor vores indsats kan skabe storst voerdi.

Forankring

Ansvaret for ESG-arbejdet ligger hos virksomhedens ledelse og er en integreret del af vores
strategiske udvikling. Vi arbejder pd at etablere klare interne politikker og rollefordelinger, der
skal gere det tydeligt, hvem der har ansvar for hvilke omréder i virksomheden - b&de i forhold til
ESG og den daglige drift. P& den mdéde bliver ESG ogsd et veerktgi til at styrke vores ledelse og
struktur fremadrettet.

Vores arbejde med medarbejdertrivsel

SUNDHED KVALITETS- og lcerlingeprogrammer understatter
OGTRIVSEL UDDANNELSE FN's verdensmdl ved at vi investerer i

medarbejdernes sundhed, udvikling og
kompetencer.
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Dobbeltvoesentlighedsvurdering

Nogle ESG-tiltag kan vcere gkonomisk tunge
og kroever tid at gennemfere. Derfor har det
veeret vigtigt for os at troeffe bevidste valg
om, hvilke initiativer vi igangscetter. De tiltag,
vi veelger at implementere, skal bdde give
veerdi og veere realistiske at gennemfare.

For at sikre en struktureret og forankret
tilgang til ESG-arbejdet, har vi gennemfort
en intern workshop med udgangspunkt i
metoden for dobbeltvcesentlighedsanalyse.
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Sammenhceng med strategi

Vi er i gang med en storre strategisk
udvikling af vores virksomhed, hvor vi styrker
vores organisation, ledelsesstruktur og
tveergdende samarbejde.

ESG-rapporten spiller en vigtig rolle i den
proces:

e Vores miljgarbejde understotter gnsket
om en mere effektiv og boeredygtig drift

» Vores sociale indsatser — iscer lcerlinge
og medarbejdertrivsel — understotter
FN’s verdensmadl 3 og 4, samt rekruttering
og fastholdelse

e Vores governance-fokus bidrager til
klarhed og ansvar i en virksomhed i
voekst.

Formdlet var at identificere de ESG-emner,
som er mest relevante for os — bdde ud frq,
hvor vi har sterst pavirkning pé
omgivelserne, og hvor emnerne har storst
betydning for vores forretning og udvikling.

Forud for workshoppen indhentede vi data
ved hjcelp af Klimakompasset, hvor vi
arbejdede med virksomhedens forbrugstal,
fakturaer og transportdata for at beregne
vores CO,-aftryk inden for scope 1 0g 2.
Disse data udger et vigtigt fundament bdde
for at f& overblik over hvor vi stér i dag og for
den videre dialog og prioritering.

ESG RAPPORT 2024-2025
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P& selve workshopdagen identificerede og
vurderede vi en roekke ESG-emner pd tvoers
af miljg, sociale forhold og ledelse. Hvert
emne blev vurderet pd&:

* hvor stor pdvirkning virksomheden har
p& omrddet (impact-materialitet), og

¢ hvor stor betydning det har for
virksomhedens drift, risici og muligheder
(finansiel materialitet).

Vi arbejder med en scoringsmodel, med
emnerne fra vores dobbeltvoesentligheds-
analyse, hvor de identificerede emner blev
scoret ud fra effekten hvis de opstod og
sandsynligheden for at de opstod.
Resultaterne danner grundlag for
prioriteringen af det fremadrettede arbejde
med ESG.

Her ses den graf og score, vi anvendte under
workshoppen, hvor de vigtigste ESG-emner
blev placeret ud fra deres betydning for os
og for omverdenen.

Financial Effect

Probability

ESG RAPPORT 2024-2025
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De identificerede emner blev derefter kategoriseret i fire indsatsniveauer:

Score Betydning
12,16 Handteres umiddelbart

8,9 Handteres inden for 1-3 ar
4.6 Vedligeholdes og overvages
1-3 Parkeres — vurderes ikke som ngdvendigt her og nu

P& baggrund af vores ESG-workshop og den gennemfarte dobbeltvcesentligheds-analyse har
vi identificeret de voesentligste indsatsomrdder, der skal hdndteres i de kommende dr.
Nedenfor fglger et overblik over de omrd&der, som vurderes som mest centrale for det
fremadrettede arbejde.

Skal hdndteres nu:

« Opbygning af governance og interne processer (score 16): Der udarbejdes en politik for
beeredygtighed og udpeges en ansvarlig for ESG med tydelig rollebeskrivelse. Dette
suppleres med retningslinjer for ansatte, s& ESG bliver en integreret del af hverdagen.

« Organisatorisk udvikling og kompetencer (score 14): ESG-indsatsen skal understette den
igangveerende veoekst. Det sikres gennem en tydelig organisering, hvor roller og ansvar for
ESG-opgaver fordeles, og kompetencer opkvalificeres i takt med virksomhedens ambitioner
0g serviceniveau.

o Strategisk forankring (score 12): Ledelsen har strategisk fokus p& ESG, og det er besluttet at
goere ESG til en del af virksomhedens overordnede strategi og ledelseskommunikation.

« Affaldshdndtering (fasel) (score 14): Der skal sikres systematisk registrering og opfelgning

pd affaldsmoengder, med krav til de eksterne akterer, der hdndterer afhentning og
bortskaffelse.

ESG RAPPORT 2024-2025



T@MRER-& SNEDKERFIRMAET

J| JEPPE JEPSEN

Skal hdndteres inden for 1-3 ar:

Disse omrdder er vigtige, men krcever mere tid og forberedelse:

e Kultur, fortcelling og employer branding (score 9): ESG skal i hgjere grad veere en del of
TSJJ's identitet og fortcelling — bdde i forhold til kunder, ansatte og omverdenen. Dette
arbejde vil understotte bdde rekruttering og branding.

« Leveranderstyring (score 8): Der skal udvikles en tydelig proces for valg af og kraw til
leverandarer og underentreprengrer, herunder hvordan ESG-krav kan integreres i salgs- og
leveringsbetingelser. Processen skal veere realistisk ift. viksomhedens starrelse og
ressourcer.

« Lovgivningsovervagning (score 8): Det skal placeres, hvem der har ansvar for at holde sig
opdateret p& ESG-relevant lovgivning og sikre efterlevelse.

o Affaldshdndtering (fase 2) (score 9): Der skal tages stilling til hvilke niveauer af
affaldssortering og genbrug, der skal voere mdlscetning fremover, samt hvordan det
organiseres i praksis.

 Dataopsamling (score 8): ESG-data skal indsamles systematisk — bade ifm. drsrapporten og
i daglig drift. Der skal udvikles en klar proces for, hvordan dette gores.

De indsatsomrdder, der er blevet identificeret og prioriteret gennem vores analyse og workshop,
og er med til at danne grundlaget for det videre arbejde.

| det falgende gennemgdr vi hvor vi stdr i dag og hvordan vi konkret arbejder med de tre ESG-
hovedomrdder, bdde i dag og fremadrettet:

 Miljo (E) — vores pdvirkning af klima og ressourcer
« Sociale forhold (S) — vores ansvar overfor medarbejdere og lokalsamfund
« Governance (G) — hvordan vi sikrer ansvarlig ledelse og forretningsetik
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E — miljg: Handvecerk med
omtanke for ressourcer

Understottet af VSME datapunkterne B3, B4,
B5, B6 og B7.

Hos TSJJ er det en grundveerdi, at godt
hdndvcerk skal udfgres med respekt for
materialer, mennesker og miljg. Vi tror pd, at
beeredygtighed skabes i praksis - gennem
de valg, vi treeffer hver dag. Derfor arbejder
vi mdlrettet pd at gere vores aktiviteter mere
ressourceeffektive og cirkulocere, samtidig
med at vi leverer holdbare lgsninger til vores
kunder.

Vi har udregnet klimadata for scope 1 0g 2
som farste skridt i vores arbejde med klima
og milja.

Fra det forrige opgerelsesdr kan vi se, at
vores forbrug er faldet - bade hvad angdr
byggeaffald og materialeforbrug - hvilket
afspejler et aget fokus pé ESG. Vores CO,-
udledning fra kersel er steget, hvilket skyldes
et starre forretningsomfang. Yderligere
detaljer fremgdr af bilagene, hvor alle
udregninger og data er dokumenteret.

Vi er bevidste om, at vores primcere
klimaaftryk ligger i scope 3, og arbejder
frem mod at kunne inkludere disse i
rapporteringen for 2025/26.

10

S&dan arbejder vi med miljgansvar

Vores arbejde med milje fokuserer pd flere
omrdder:

e Cirkularitet og affaldshdndtering
e Materialevalg
e Eget energiforbrug.
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1. Cirkularitet og affaldshé&ndtering — fra indsigt til handling

Affaldshdndtering er et af vores hgjest prioriterede ESG-omrdader og er opdelt i to faser, som
beskrevet i vaesentlighedsvurderingen.

 Fase1(2024/25 - 2026): Fokus pd etablering af systematik, registrering og samarbejde med
eksterne affaldsaktarer.

o Fase 2 (2026 - 2030): Udvikling af mal for reduktion og genanvendelse, opfalgning pd data og
styrkelse af leverandarkrav.

Opdelingen sikrer, at arbejdet udvikles gradvist og kan mdles i takt med, at dataindsamlingen
bliver mere proecis.

Vi har sat affaldshd&ndtering everst pd agendaen, fordi det er et omrdade, hvor vi hurtigt kan gere
en reel forskel. Det betyder ogsd, at vi arbejder pd Ilebende at minimere vores miljgpdvirkning ved,
at sortere og hdndtere vores affald korrekt pd byggepladsen.

Herudover har vi fokus p& at genanvende og hjemtage materialer af god stand, der kan
genanvendes. Arbejdet med cirkularitet og affaldshdndtering vil vi gerne i endnu hgjere grad
arbejde med, hvorfor det ogsd er afspejlet i vores fremadrettede mdil.

2. Materialevalg

Troe er et af vores vigtigste materialer — og
derfor ogsd et vigtigt indsatsomréde. Vi
arbejder konkret b&de med vores egne
indkab og med vejledning af kunderne.

| arbejdet har vi fokus p& dokumentation og

ansvarlige valg, hvilket betyder at vi voelger

materialer med lav miljgbelastning, hvor det
er muligt.

T, &

—_—
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Indkob af materialer

« Ved indkeb prioriteres FSC-certificeret og/eller genanvendt troe

» Der stilles krav om dokumentation fra leverandaerer

o Der oprettes en indkebsskabelon/checkliste, s& det sikres, at bceredygtighed indgdr i
vurderingen

 Der folges op halvarligt pd andelen af FSC-tree i indkeb og anvendelse.

Fra 2025 vil vi opgere andelen af FSC-certificeret og genanvendt troe i vores samlede indkgb og
offentliggere udviklingen i de kommende ESG-rapporter

Kundens valg

Vi kommunikerer tydeligere over for kunder, hvorndr og hvordan vi anvender boeredygtige
materialer. Nér vi, i dialog med kunden afklarer et projekts omfang og lesninger, giver vi mulige
alternative lgsninger med lcengere holdbarhed eller lavere miljgpdvirkning. Det kan veere i valg
af materialer eller hvordan en opgave skal lgses, skal der renoveres eller bygges nyt. Valget er
altid kundens og valg af lesning og materialer sker uden at gé p& kompromis med kundens
gnsker.

3. Eget energiforbrug

Vi har gennem drene haft fokus pd og lavet gennemgang af vores energiforbrug i driften. Det
har betydet, at vi er gdet over til LED-belysning og energieffektive maskiner i vores vcerksteder
og kontorer. Herudover er vi overgdet til fiernvarme som opvarmningskilde i bygningerne. Vores
energiforbrug og drift er optimeret s& vidt muligt, og vi vil fortsat identificere nye tiltag, der kan
mindske vores klimaaftryk.

Vi har undersegt muligheden for at opscette solceller pd vores bygninger, men det har
desvcerre ikke vist sig muligt. Til gengceld har vi taget skridt mod en grennere bilfldde: To af
vores biler er allerede udskiftet med elbiler, og ved hver udskiftning vurderer vi, om en elbil
matcher opgavernes karakter og karselsbehov.

For at reducere broendstofforbruget planloegges karsel og logistik effektivt ved hjoelp af et
flddestyringssystem. Det sikrer, at den hdndvcerker, der er toettest pd kunden, tager opgaven.
Vi vil i 2026 pdbegynde arbejdet med at kortloegge vores scope 3-udledninger, sd vi kan
inkludere indirekte emissioner fra leverandgrer og transport i nceste rapporteringscyklus.

ESG RAPPORT 2024-2025
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Vores mal frem mod nceste rapport

e Oversigt og struktur for hdndtering af affald og genbrugsmaterialer
e Dokumenteret andel af FSC-certificeret troe ved indkab
e Aftalegrundlag for leverandarkrav udarbejdet

Cirkularitet og affaldshdndtering — fra indsigt til handling

For at @ge arbejdet med cirkularitet og affaldshdndtering implementerer vi fremadrettet
folgende

Etablering og registrering (2027)

e Kortloegning af nuvcerende affaldstyper og moengder
e Krav om mdnedlig registrering fra eksterne affaldsindsamlere
e Internt system for sortering og hdndtering af genanvendelige fraktioner.

Maél og opfolgning (2026)

e Mdl for reduktion og genanvendelse formuleres
e Krav og samarbejdsaftaler med underleveranderer og leveranderer
e Udpegning af intern ansvarlig for opfelgning og rapportering.

Lokalt cirkulcert engagement (2026)

o Afholdelse af arlig Cirkuloer dag|1], hvor borgere og lokale aktarer kan hente
overskudsmaterialer
e Opfelgning pd moengder genanvendt internt og eksternt.

Arbejdet skal sikre et @get fokus pd cirkuloer anvendelse af materialer, og dermed at vores
restprodukter ikke bliver til affald, men kan blive genanvendt — b&de i vores egne projekter og i
lokalomrédet.

Vores mal frem mod 2030

e Etablere et system for affaldsregistrering og opfelgning

e Opgwerelse af scope 3 data

e Implementere fase 2 af affaldshdndteringsplanen med konkrete
reduktionsmdl og genanvendelsesprocenter.

e Udarbejde samarbejdsaftaler med leverandgrer om sortering og
rapportering af affald

[1] Cirkulcer dag udspringer fra et initiativ under affaldsh&ndtering, men vil blive uddybet under S - Social afsnittet, da det bliver et
lokalsocialt initiativ. ESG RAPPORT 2024-2025
13
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S — Social: Feellesskab,
faglighed og fremtid

-
Understgttet af VSME datapunkterne B8, B9 ' !
og BIO P A

Hos TSJJ skabes kvaliteten af vores
medarbejdere. De udger hjertet i
virksomheden og vores mest veerdifulde
ressource - som kulturbcerere, mentorer,
problemlasere og rollemodeller.

Derfor prioriterer vi en mdlrettet social
indsats, der fremmer trivsel, sundhed og
udvikling. Vores fokus pd tryghed,
kompetenceudvikling og
lcerlingeprogrammer understatter bdde
vores nuveerende medarbejdere og de
kommende generationer af fagloerte.

Et scerligt fokusomrdde for os er
lcerlingeindsatsen, som er dybt forankret i
vores kultur.

Vi ser det som en kerneopgave at bidrage
aktivt til at uddanne og udvikle fremtidens
hdndvcerkere - og vi har en klar ambition
om at veere blandt branchens bedste
lcerepladser.

Sadan arbejder vi med sociale
forhold

Fordi medarbejderne er det vigtigste i vores
forretning, arbejder vi med folgende:

e Lcerlingeindsats

e Godt og sikkert arbejdsmiljo
e Engagement i lokalsamfundet

14
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1. Leerlingeindsats — en integreret del af kulturen

Vi har i 2024/25 haft 13 Icerlinge, svarende til 29 % af medarbejderstaben. Mdlet er at fastholde
dette niveau og fortsat styrke kvaliteten og bredden i lcerlingeuddannelsen frem mod 2030.
Fokus pé locering og udvikling forankres yderligere i TSJJ's organisationsstrategi, hvor
medarbejderudvikling er en strategisk prioritet, og hvor der er planlagt opbygning af nye
stottefunktioner, f.eks. i HR og administration.

Vi har opbygget en systematisk tilgang til lcerlinge, som omfatter:

» Madlscetning om at op til 30 % af medarbejderstaben er Icerlinge

e Roterende teamstruktur: Hver Icerling er i et nyt team hvert halve ér for at sikre faglig bredde
og kollegialt input

o Tre faste samtaler i forlabet, herunder en forventningsafstemning i starten

 En fast lcerlingementor, der fungerer som béde faglig sparringspartner og fortrolig stette

e Grundig introduktion: Rundvisning, nagler, mgde med kolleger og tydelig
forventningsafklaring

» Fokus pd stette gennem skoleforlgbet, herunder opfelgning og opkvalificering ved behov.

Vi ser Icerlinge som en investering i fremtiden - bdde for faget og for TSJJ.

2. Godt og sikkert arbejdsmiljo

Vi gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads med hgj medarbejdertilfredshed og lav udskiftning.
Derfor arbejder vi allerede i dag med folgende:

e MUS og APV anvendes som aktive ledelsesvcerktajer

o Arlig medarbejdertilfredshedsundersagelse bruges til konkrete forbedringer — det er ok, at
der ogsd er "rade felter”, hvis det giver retning

e Der tilbydes en seniorordning med fleksible arbejdstider — fx en viceveertrolle tre halve dage
om ugen

* Viloegger stor voegt pd at udvikle medarbejdernes kompetencer i takt med virksomhedens
veekst. Derfor arbejdes der mélrettet med rollebeskrivelser, rekruttering og etablering af et
mellemlederlag, som ogsd kan stette op om trivsel og fastholdelse.
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Vores arbejde med arbejdsmiljg og trivsel er desuden understgottet af en klar og h&ndfast politik
for sikkerhed|[2]. Her stilles der krav til brug af vaernemidler og sikkerhedssko, ligesom visse typer
tej og udstyr er forbudt af hensyn til arbejdssikkerheden.

Vi har desuden oprettet en struktureret arbejdsmiljgorganisation, der understeotter bdde fysisk
og psykisk trivsel i hverdagen. Organisationen bestdr af en arbejdsmiljereproesentant, en
arbejdsleder og virksomhedens ejer. Gruppen mades hver mdéned og drafter alt fra APV-
handlingsplaner og ncerved-hoendelser til sikkerhedskampagner og idéer fra relevante kurser.
Fire gange om dret samles AMO (arbejdsmiljsorganisationen) med fokus pé& strategisk
opfelgning og forbedringer. Vores mdl er at skabe en arbejdskultur, hvor sikkerhed og trivsel er
en integreret del af hverdagen.

| det daglige har vi fokus pé bdde fysiske forhold som indretning, staj og voernemidler — og
psykisk arbejdsmiljg, herunder god ledelse, kollegiale relationer og et realistisk arbejdspres. Vi
har bl.a. drgftet kampagner og materialer som “Lev lcenge — arbejd sikkert” i
arbejdsmiljggruppen og arbejder p& at omscette de bedste idéer til konkret praksis hos TSJJ.

TSJJ har et aktivt og inkluderende fcellesskab pd tveers af alder, baggrund og funktioner. Et
socialt feellesskab, hvor vi lofter i flok:

e Alle medarbejdere bidrager skonomisk til en personale- og festforening, som virksomheden
matcher

¢ Festudvalg med reproesentanter fra svende, lcerlinge og byggeleder planloegger
sommerfester, bowlingture og julefrokost

e Der fejres personlige moerkedage og milepcele: Jubilceer, udicerte lcerlinge, bryllup,
familieforggelse, mv.

Vi tror pd, at godt humer og samherighed er lige sd vigtigt som godt veerktg;.

3. Engagement i lokalsamfundet

TSJJ er en virksomhed med redder i sit lokalomrdde. Vi statter lokale initiativer og tilbyder unge
en mulighed for at komme ind i faget:
e Sponsorater til lokale foreninger som Karlslunde fodbold og basketballklub
e Samarbejde med Hjerteforeningen om hjertestartere
e Bidrag til Solgdrdsparkens springvand, greessléningsmaskine og trcetrolde
e Vitilbyder praktikpladser til unge og samarbejder med lokale akterer om at skabe nye
Icerlingeforlab.

[2] P& nuveerende tidspunkt fremgdr vores sikkerhedspolitik i Personalehdndbogen

ESG RAPPORT 2024-2025
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Vi stotter ogsd pd nationalplan til den arlige Danmarksindsamling og til Kroeftens Bekcempelse.
Ledelsen i TSJJ sidder desuden i bestyrelsen for Greves Erhvervscenter,

hvilket styrker vores engagement og netveerk i lokalsamfundet og skaber relevant synergi til
vores initiativer.

Vores sociale initiativer understgtter samtidig vores employer branding, ved at fortcelle de gode
historier om medarbejdere, Icerlinge og feellesskab udadtil - bdde i rekruttering og kundedialog.

Vores mal frem mod nceste rapport

e Etablere fcelles skabelon for lcerlingesamtaler og dokumentation

e Udarbejdelse af en konkret politik for sikkerhed og arbejdsmiljo

» Gennemfgre en ny medarbejderundersggelse og felge op pd resultatet i foellesskab

 Etablering af struktur for den ferste Cirkulcer dag med fokus p& bédde boeredygtighed og
foellesskab

» Afscette konkret budget og KPI'er for sponsoraktiviteter frem mod 2030

e Klar ansvarsfordeling af ESG-indsats hos TJSS

e Fortscette vores samarbejde med lokale skoler og uddannelsesinstitutioner for at tiltroekke
flere kandidater til hdndvcerksbranchen.

Cirkulcer dag for lokalsamfundet — en scerlig ny indsats

Vi gnsker at styrke forbindelsen mellem vores miljgindsats og vores engagement i
lokalsamfundet. Derfor vil vi i 2026 indfere en drlig Cirkulcer dag hos TSJJ, hvor lokale borgere fér
mulighed for at kabe eller afhente overskydende materialer fra vores byggepladser og
veerksteder.

Mange af de materialer, der opstdr som restprodukter i byggeprocesser, har fortsat stor voerdi
cg wan anvendss | yzr - det-selv-projekter eller mindre renoveringsopgaver i private hjem. Ved
at gore disse materialer tilgoengelige for lokalsamfundet bidrager vi til at fremme cirkulcer brug
af ressourcer og reducere spild.

Arrangementet kombineres med familieaktiviteter og socialt samvcer, sé det bliver en dag, der
understotter bdde feellesskab og boeredygtighed. F.eks. vil vi invitere til rundvisning, proesentere
vores arbejde med bceredygtigt byggeri, og arrangere aktiviteter for bern og familier. Formdl
med initiativet:

e Fremme genanvendelse af byggematerialer lokalt

» Skabe dialog og relationer mellem TSJJ og lokalsamfundet

» @ge bevidstheden om beeredygtige valg i byggeriet

 Bidrage til foellesskabet i lokalomrédet

e Viser dette som et lille, men vigtigt skridt i at omscette vores miljgindsats til konkrete og

meningsfulde bidrag lokalt.

ESG RAPPORT 2024-2025
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Vores mal frem mod 2030

Udvide samarbejdet med flere lokale skoler eller uddannelsesinstitutioner
Evaluere mentorordningen og scette nye mdl for opfalgning og kompetenceudvikling
Afholdelse af den forste Cirkulcer dag

Etablere en feelles standard for samarbejde med kunder og leverandgrer, der inkluderer foelles
ESG-principper, gensidig opfelgning og lebende videndeling.

Mdlet er, at alle samarbejdspartnere i 2030 kender og bidrager til TSJJ's ESG-arbejde.
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G — Governance: Ledelse,

ansvar og forretningsetik

Understottet af VSME datapunkterne B2 og
Bl

Hos TSJJ ser vi god ledelse og stoerk
forretningsetik som fundamentet for vores
udvikling og voekst. Governance er ikke kun
et spergsmdl om at overholde regler.

Det handler om at sikre klarhed i ansvar,
gennemsigtighed i beslutningsgange og et
veerdigrundlag, der gennemsyrer hele
virksomheden.

Vi har i &r udarbejdet vores fgrste ESG-
rapport, hvilket markerer et vigtigt skridt i
retning af en mere struktureret indsats for
ansvarlig virksomhedsdrift. Rapporten skal
fremover fungere som en fcelles ramme for
arbejdet med etik og ledelsesansvar.

Vi er en virksomhed i veekst, og netop derfor
er det ogsd afgerende for os at styrke de
interne strukturer og processer, som skal
understotte vores service, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Med ESG som strategisk prioritet har vi
pdbegyndt arbejdet med at etablere et
foelles rammevecerk for ansvarlig
virksomheds-ledelse.

19
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Sadan arbejder vi med Governance

Vi driver vores virksomhed med ordentlighed
og gennemsigtighed, derfor har vi fokus p&
folgende omrdéder:

» Kvalitet og ordentlighed

* Ledelse og organisation

o Aben og cerlig kommunikation og
samarbejde
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1. Kvalitet og ordentlighed

Vi gnsker en kultur med integritet og respekt for goeldende regler. Etik er ikke bare noget, vi taler
om. Det er en aktiv del af vores daglige praksis.

Det betyder helt konkret:
e Viopererer med hgj integritet og tager aktiv afstand fra enhver form for korruption, bestikkelse
eller uetisk adfcerd.
e Beslutninger om eksterne samarbejder og invitationer godkendes altid af ledelsen for at sikre
objektivitet
e Vi har indfert klare procedurer, som sikrer, at alle i viksomheden ved, hvad vi forventer af
adfcerd - bdde internt og eksternt.

Vi overholder altid geeldende lovgivning, branchestandarder og regler. Det gcelder blandt andet
indhentning af relevante byggetilladelser og overholdelse af arbejdsmiljgkrav.

For det enkelte projekt og den enkelte kunde betyder det, at vi har fokus pd kvalitet og
ansvarlighed. Det omfatter dokumentation og projektstyring, leverancesikkerhed og hurtig
h&ndtering hvis der sker fejl og mangler.

2. Ledelse og organisation

TSJJ er som sagt i en voekstfase, og det
stiller krav til ledelse og organisering. Derfor
arbejder vi mdlrettet med at styrke vores
interne struktur og skabe klare roller og
ansvar:

 Virekrutterer og sammenscetter teams
pd& baggrund af kompetencer,
opgavetyper og virksomhedens behov -
ikke ud fra kan, alder eller baggrund.

* Vi prioriterer velfungerende og tillidsfulde
teams med hgj faglighed og tydelig
rollefordeling.
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e TSJJ eri gang med at professionalisere sin organisering gennem nye ngglefunktioner som
CFO, HR og koordination. Det understgtter ogsd vores ESG-arbejde ved at sikre bedre
datagrundlag, styring og opfelgning.’

e Ledelsen troeffer i dag alle centrale beslutninger og styrer kapacitetsopbygning i takt med
virksomhedens voekst. Udvalget maedes kvartalsvist for at felge op pé& ESG-mdl, data og
lovgivningskrav.

3. Aben og cerlig kommunikation og samarbejde

Tillid er en grundsten i relationen til vores kunder. Derfor arbejder vi systematisk med dbenhed
og tydelighed i hele samarbejdet og folger faste retningslinjer for kundekontakt, herunder:

e Kunden kontaktes inden for én arbejdsdag
e Kunden kontaktes proaktivt ved forsinkelser
e Vores svende ringer hver morgen for at varsle ankomst.

Denne tilgang skaber tillid, styrker samarbejdet og bidrager til den forretningsetik og
gennemsigtighed, vi gnsker at voere kendt for.

Vores arbejde med ESG er en del aof en sterre strategisk forandring, hvor vi ogsd
professionaliserer organisationen og forbereder os pd voekst. For at sikre, at cendringer i
arbejdsgange, struktur og ansvar forankres i hele virksomheden, arbejder vi med ADKAR-
modellen som ramme for forandringsledelse.

Det betyder, at vi prioriterer dben kommunikation, lesbende inddragelse af medarbejdere og
tydelig formidling af formdl og retning. P& den mdde sikrer vi, at bdde ledelse og medarbejdere
er med pd rejsen — ogsd ndrr det geelder implementering af ESG-tiltag og nye arbejdsgange.

Vores mal frem mod nceste rapport

| takt med at vi vokser som virksomhed, bliver governance-arbejdet stadig vigtigere. Vi vil
derfor:

e Have synlig ansvarsfordeling af ESG og governance, som tydeligger ansvarsomrdder og
roller. Arbejdet vil blive udarbejdet i forlcengelse af implementeringen af TSJJ’s strategiske
organisationsplan, hvor der arbejdes med klar rollebeskrivelse, funktionsopdeling og
fremtidig governance-struktur. Det vil bidrage til aget transparens og sikre, at
ansvarsomrdder og forventninger er tydelige for hele organisationen.

ESG RAPPORT 2024-2025
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Formulere en politik for forretningsetik og adfcerd, s& vi sikrer en fcelles kultur og standard.
De fremtidige politikker og governance-strukturer vil bygge videre p& eksisterende rammer i
personalehdndbogen. Her er der allerede krav til daglig timeregistrering, klare roller og
opgaver samt faste procedurer for f.eks ferie, sygdom og opsigelse.

Etablering af standard for kundedialog

Udvikle en struktur for systematisk dataopsamling og intern ESG-rapportering.

Etablere procedure for overvagning af ESG-lovgivning.

Vores mal frem mod 2030

22

Kompetenceopbygning- og udvikling, der kloeder vores medarbejdere og ledelse pa til at
lofte ESG-relaterede opgaver

Fastholde og udbygge vores kundedialog-standarder for at sikre tryghed og tillid i
opgavelgsningen

Placering af ansvar for opdatering og overvégning af ESG-relevant lovgivning.

ESG RAPPORT 2024-2025
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Afslutning: Et feelles afscet for

fremtiden

| de kommmende dr vil TSJJ arbejde
systematisk videre med at styrke sin indsats
inden for miljg, socialt ansvar og god
virksomhedsledelse.

Miljo (E):

Vi vil forbedre vores dataindsamling, iscer
inden for affaldsh&ndtering og
materialevalg, sé vi kan dokumentere og
reducere vores miljgpdvirkning mere
proecist.

Vi vil ogsd starte dokumentation af brugen
af FSC-certificeret og genanvendt trce i
vores projekter for at skabe et klart overblik
over materialeforbruget, s vi pd sigt kan
gge andelen af boeredygtigt troe.

Samtidig vil vi professionalisere vores
affaldshdndtering, bl.a. ved at sikre, at flere
materialer genanvendes - bdde i egne
projekter og gennem eksterne samarbejder.

Som en del aof indsatsen bygger vi ogsé bro
til lokalsamfundet. Fra 2026 lancerer vi en
Cirkulcer Dag, hvor overskudsmaterialer
bliver gjort tilgoengelige for borgere og
samarbejdspartnere. Initiativet forener
miljghensyn og socialt ansvar og styrker
samtidig vores lokale tilstedevcerelse.

23

Socialt ansvar (S):

Vi vil fastholde og videreudvikle vores stoerke
lcerlingeindsats og sikre hgj trivsel og
udvikling gennem bl.a. mentorordninger,
MUS, APV og medarbejdertilfredsheds-
undersggelser. Vores interne kultur, proeget
af faglighed, feellesskab og sociale
aktiviteter, skal fortsat voere en af vores
starste styrker.
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Engagementet i lokalsamfundet udbygges gennem sponsorater og samarbejder, og Cirkulaer
Dag bliver ogsd her et vigtigt samlingspunkt mellem vores sociale og miljgmaessige ambitioner.

Governance (G):

Vi igangscetter arbejdet med at udvikle konkrete politikker, der tydeligger roller og ansvar i
virksomheden, herunder i relation til ESG og til vores overordnede forretningsstrategi.

Vi vil sikre, at vores veerdier og etiske principper afspejles i hele virksomheden, og at kundekontakt
og forretningsetik fortsat lever op til vores egne og omverdenens forventninger.

Afsluttende bemcerkninger

De opstillede mdl frem mod noeste rapport og frem mod 2030 er direkte afledt af de voesentlige
temaer identificeret i vores dobbeltvoesentlighedsvurdering, vores organisatoriske strategi og
vores nuvcerende fokus pd ESG i hverdagen. P& den mdde sikrer vi, at arbejdet med ESG forbliver
fokuseret og mdlrettet mod de omrdder, hvor vi kan skabe sterst veerdi og effekt.

Samlet set er vores ambition, at ESG ikke skal leve sit eget liv ved siden af forretningen — det skal
veere integreret i vores mdde at drive virksomhed pé.

Med denne forste ESG-rapport har vi lagt et feelles spor. Vi ser det som begyndelsen pd en rejse,
hvor vi lebende dokumenterer, udvikler og forbedrer os — sammen.
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Appendix

Denne ESG-rapport er udarbejdet i samarbejde mellem ledelsen, skonomichefen og eksterne
konsulenter fra virksomheden Adler&Olsen.

Datastrukturen og afrapporteringen felger kravene i EU's VSME-standard (basis), hvilket sikrer et
overskueligt og sammenligneligt grundlag i forhold til branchen og de starre virksomheder vi er
leverander til.

Datagrundlaget til rapporten bygger pd bdde interne og eksterne kilder, herunder indkebsdata,

energiforbrug, fakturaer og oplysninger fra HR. Hvor der ikke findes proecise data, er der anvendt
sken baseret pd erfaringsdata eller branchestandarder.

Til beregning af klimaaftryk (scope 10g 2) er Klimakompasset anvendt som veerktgj. Scope 3 er

ikke opgjort i denne rapport.

Ledelsen og gkonomichefen har haft ansvar for at indsamle og validere data i samarbejde med
de eksterne konsulenter, som har bistdet med opgerelser og beregninger.

B1 — Grundlag for opgerelse

Ved rapportering om boeredygtighedsforhold anvender TSJJ VSME-standarderne fra EFRAG og
rapporterer efter Option A — Basis-modul.

Hvis nogle data er klassificerede eller falsomme oplysninger, vil det blive angivet under det
relevante datapunkt.

Beeredygtighedsrapporten er udarbejdet scerskilt for Jeppe Jepsen Teamrer- og
Snedkervirksomhed ApS.

Virksomhedens juridiske form |ApS

NACE sektorkode F433200 Temrer- og bygningssnedkeraktiviteter
Antal medarbejdere 44
Balancesum DKK 17.834 tusind DKK

Arlig omsaetning DKK (Evt. Fortroligt — Udeladt
fortrolig og kan udelades)

Antal kvadratmeter 600

Adresse Vaavergangen 20, 2690 Karlslunde

ESG RAPPORT 2024-2025
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Appendix B: ESG Data tabel (VSME Standard)

Dette appendiks giver et overblik over vores emissionsprofil samt data inden for Miljg, Sociale
forhold og Ledelse (ESG).

Miljo
Miljgdata omfatter scope 1- og 2-emissioner, vandforbrug og affaldshdndtering.

B3 — Energi og drivhusgas emissioner

Drivhusgas emissioner — Scope 1 & 2

Scope Ton COze 2023/24 [Ton COze 2024/25 Andel af
udledning 2024/25
Scope 1 134,16 154,5(1 96,4%
Scope 2 7,48 5,84 3,6%
Scope 3 - o -
otal 141,64 100%

Drivhusgas emissioner — fordelt pa hoved- og underkategorier 2024/25

Hovedkategorier Scope 1 Scope 2 otal CO.e

(scope 1+2)

(ton COze) (ton COze) (ton COze)

Energi og processer - 5,84 5,84

Elektricitet - 2,34 2,34

Varme og procesenergi 3,50 3,50

Solgte Produkter

Total 154,56 160,40

ESG RAPPORT 2024-2025
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B4 - Forurening af luft, vand og jord

TSJJ er hverken i henhold til lovgivning eller andre nationale bestemmelser forpligtet til at
indberette emissioner af forurenende stoffer til relevante myndigheder. TSJJ rapporterer heller
ikke frivilligt om sddanne emissioner gennem et miljgledelsessystem. Derfor er sddanne
oplysninger ikke medtaget i denne rapport.

B5 - Biodiversitet

TSJJ hverken ejer, lejer eller forvalter arealer i ncerheden af biodiversitetsfalsornme omrdder.
Dette er kontrolleret via felgende databaser:

e Key Biodiversity Area

e Natura 2000

e UNESCO World Heritage

B6 - Vand

TSJJ har ikke produktionsprocesser, der medfarer et voesentligt vandforbrug. Derfor rapporteres
der udelukkende om vandudtagning.

2023/24 2024/25

otal 56,52 m3 57,00 m3

B7 — Ressourceforbrug, cirkulcer skonomi og affaldshandtering

TSJJ anvender principper for cirkuloer skonomi, og nedenfor ses en liste over, hvilke principper
der anvendes, og hvordan.

Cirkuleere principper

Princip Anvendelse

Affaldshandtering Vi sorterer alt affald i rest, mad, papir, pap og plast i
overensstemmelse med kommunens regler og
muligheder, s mest muligt kan genanvendes.

Genbrug af materialer Vi prioriterer. at hjemtage og genbruge
byggematerialer, som er i god stand, i nye projekter. P4
den made forlaenger vi materialernes levetid og
reducerer bade spild og behovet for anvendelse af nye
ressourcer.

ESG RAPPORT 2024-2025
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Nedenfor er den samlede drlige moengde affald opgjort efter type samt den samlede moengde
affald, der er blevet genanvendt eller genbrugt.

Byggeaffald fra vaerkstedet og pa byggepladser

Total (Ton) Genanvendt (Ton)
2023/24 161,8 ton Ej opgjort
2024/25 149,8 ton Ej opgjort

TSJJ genererer eller h&ndterer kun ganske f& maengder farligt affald i form af rester af maling.
Materialeforbrug

Nedenfor er den samlede &rlige moengde anvendte materialer opgjort efter type samt den
samlede moengde materialer, der er blevet genanvendt eller genbrugt.

Materialebrug

type

Total (Ton)

Genanvendt (Ton)

Tree og byggekomponenter som dgre, vinduer mv.

2023/24

66,70 ton

Ej opgjort

2024/25

57,9 ton

Ej opgjort

ESG RAPPORT 2024-2025
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TSJJ har i alt 44 ansatte for regnskabsdret 2024/25. Antallet af ansatte kan opdeles efter

folgende parametre:

Antal ansatte

2023/24 2024/25

Samlet antal ansatte 41 44
Medarbejdere med fast kontrakt 41 44
Mznd 36 39
Kvinder 5 5
IAndet E E
Ansaettelsesland DK DK
Medarbejderomsaetning (pct) 39% 37%

B9 — Arbejdsstyrke; Sundhed og sikkerhed

TSJJ har haft én enkelt arbejdsrelateret ulykke i perioden, et snitsar.

TSJJ har ikke haft nogle dadsfald.

B10 — Arbejdsstyrke; Aflenning, kollektive overenskomster og uddannelse

Nedenfor ses et overblik over arbejdsstyrken

Arbejdsstyrke

2023/24 2024/25
\Andel af ansatte, der modtager lgn svarende til eller 41 44
lover geeldende mindstelgn
Procentdel af ansatte omfattet af kollektive 85% 85%
loverenskomster
Gennemsnitligt antal arlige efteruddannelsestimer pr.  |Maend: 2 Meaend: 2
medarbejder

Kvinder: 2 Kvinder: 2
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Governance

B2 - Praksis, politikker og fremtidige initiativer i overgangen mod en mere
baeredygtig skonomi

TSJJ er i gang med at styrke arbejdet med boeredygtighed og gere ESG til en naturlig del af
virksomhedens strategi og daglige drift. Der arbejdes pd at udvikle en samlet beeredygtig-
hedspolitik, udpege en ansvarlig for ESG og tydeliggare roller og ansvar i organisationen.
Samtidig er der fokus p& at opbygge kompetencer og forankre arbejdet bredt, sé alle
medarbejdere far en klar forstdelse af, hvordan ESG tcenkes ind i projekter og arbejdsrutiner.

Ledelsen har besluttet, at ESG fremover skal indgd som en del af virksomhedens overordnede
strategi og kommunikation for at sikre en stcerkere intern og ekstern forankring.

Affaldshdndtering er et vigtigt indsatsomréde, og der arbejdes allerede nu pd at registrere og
folge op pd affaldsmoengder samt stille krav til de eksterne akterer, der stér for afhentning og
bortskaffelse.

P& lcengere sigt ensker TSJJ at styrke arbejdet med kultur og fortcelling, s& boeredygtighed
bliver en tydelig del af virksomhedens identitet og bidrager til b&de branding og tiltraekning af
nye medarbejdere. Der planlcegges ogsd at udvikle en proces for at stille krav til leverandgrer
og underentreprengrer, sd ESG gradvist integreres i samarbejdsaftaler.

Derudover skal der placeres et klart ansvar for at felge udviklingen i relevant lovgivning og sikre
efterlevelse af goeldende krav. TSJJ vil ligeledes arbejde med at fastsoette mal for
affaldssortering og genbrug og etablere en systematisk proces for opsamling af ESG-data, der
kan bruges til bdde rapportering og som grundlag for lebende forbedringer.

B11 - Domme og bader for korruption og bestikkelse
TSJJ har ikke modtaget domme eller bader for overtroedelse af love vedrgrende korruption og
bestikkelse.
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